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Besparelses-
forslag  

Nødvendigt 
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Forslag til ønsket 
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Kompenserende 
besparelse  

 Fastholdelses- 
forslag   

 
1. Regulering af demografi 
 
2. Beskrivelse af forslag (handling inkl. opfølgning) 
Jf. ændret befolknings- og elevprognose justeres demografien på følgende områder: 
 
Skole, SFO og klub 
Den vedtagne beregningsprocedure er fulgt og demografireguleringen, som er baseret 
på antallet af klasser, er gennemført, på trods af at der er blevet vedtaget en ny 
elevbaseret tildelingsmodel, der trådte i kraft den 1. august 2023. Dette har resulteret i, 
at vi stadig skal aflevere midler, på trods af at der er flere elever på 
normalundervisningsområdet ifølge prognosen. Dog har det medført færre klasser på de 
enkelte skoler og årgange, hvilket er årsagen til, at vi afleverer midler i 2025 og frem. 
 
Der er observeret en stigning i antallet af indmeldelser i førskole, SFO, ungdomsklub og 
fritidsklub. Tidligere år har været påvirket af fald i antallet af indmeldte på grund af 
Covid-19. CFO forbliver uændret i forhold til tidligere. 
 
Børn & Dagtilbud 
Der er foretaget en opdatering af opgørelsesmetoden, og som følge heraf forventes der 
nu ca. 200 færre børn i dagtilbudsområdet, især de helt små på 0-2 år, i forhold til den 
tidligere prognose. Denne ændring har en betydelig indflydelse på det forventede 
børnetal og har dermed også konsekvenser for vores behov for ressourcer og kapacitet 
inden for dagtilbudsområdet. 
Tandplejen: Der er ingen regulering på antallet af brugere i aldersgruppen mellem 18 og 
21 år. 
 
Sundhed & Omsorg 
I budgetmodellen er der otte forskellige enhedsbeløb, alt efter hvilken aldersgruppe 
borgerne er inddelt i. Det betyder, at hvis der kommer en ekstra 80 årig giver det en 
større budgetforøgelse frem for en ekstra 40 årig, alt andet lige. Til brug for beregning 
af enhedsbeløbet er der anvendt aktivitetstal/belægning for plejecentre, hjemmepleje, 
sygepleje, hjælpemidler, træning og rehabilitering.  
Det skal bemærkes, at områderne kommunal boligforsyning, sundhed, kommunal 
medfinansiering og køkkenområdet ikke reguleres af budgetmodellen. 
 
 
3. Ændring af målsætninger / serviceniveau 
Formålet med demografiregulering er at fastholde serviceniveau uafhængigt af 
efterspørgslen (antal brugere/borgere). 
 
 
4. Økonomi 
Beløb i 1.000 kr. 

2024 2025 2026 2027 
Indsatsområde / resultatkrav     
Regulering af demografi, drift -5.442,0 -13.900,0 -20.622,8 -21.452,5 

Skole 
Børn & Dagtilbud, herunder Sundhedsplejen 
SFO og klub 
Sundhed & Omsorg  

586,4 
-8.326,5 
3.583,0 

-1.284,9 
-2.734,7 

-14.565,7 
3.583,0 
-182,6 

-6.377,7 
-18.424,6 

3.583,0 
596,5 

-7.277,4 
-20.092,7 

3.583,0 
2.334,6 
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Områdets totale budget 0,0 0,0 0,0 0,0 

 
5. Finansiering ved øgede driftsudgifter 
- 
 
6. Personale- og arbejdsmiljømæssige konsekvenser (antal årsværk) 
Der vil ske personalemæssige tilpasninger afhængigt af det vedtagne budget. 
 
 
7. Konsekvenser for andre politikområder  
Ingen 
 
8. Tidligere besparelser / udvidelser 
I budgetlægningen for 2023-26 blev der indarbejdet demografiændringer for samlet      
-28,5 mio. kr. i 2023 og faldende til -16,9 mio. kr. i 2026. 
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1. Udmøntning af tidligere års pulje til sparekrav 
 
2. Beskrivelse af forslag (handling inkl. opfølgning) 
Ved budgetlægningen for 2023-2026 blev der besluttet at vedtage en sparepulje, som 
skulle udmøntes via sparekataloget ved budgetlægningen for 2024-2027. 
 
3. Ændring af målsætninger / serviceniveau 
- 
 
4. Økonomi 
Beløb i 1.000 kr. 

2024 2025 2026 2027 
Indsatsområde / resultatkrav     
Nulstilling af tidligere års pulje til sparekrav 30.000,0 60.000,0 60.000,0 60.000,0 
- Nulstilling af tidligere års pulje til sparekrav, hvor det 
udmøntes via Sparekataloget (B2023-2026) 

30.000,0 60.000,0 60.000,0 60.000,0 
Områdets totale budget 0,0 0,0 0,0 0,0 

 
5. Finansiering ved øgede driftsudgifter 
- 
 
6. Personale- og arbejdsmiljømæssige konsekvenser (antal årsværk) 
- 
 
7. Konsekvenser for andre politikområder  
- 
 
8. Tidligere besparelser / udvidelser 
-
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1. Videreførelse af fællessekretariatet Green Skills  
Formålet med Green Skills er at styrke samarbejdet på erhvervs-, beskæftigelses- og 
uddannelsesområdet om initiativer, der kan bidrage til at sikre et tilstrækkeligt antal 
faglærte og specialarbejdere, med relevante kompetencer til den del af den grønne 
omstilling som knytter sig til Esbjerg området.  
 
Esbjerg Kommune har i 2022 og 2023 finansieret, at jobcentret udlåner en medarbejder 
til Green Skills.  
 
Parterne ønsker at videreføre initiativet og herunder også udlånet af en medarbejder fra 
jobcentret. Forslaget indeholder en anvisning af kompenserende besparelse til 
finansiering af videreførelse af initiativet. 
  
 
2. Beskrivelse af forslag  
 
Esbjerg spiller qua sin placering, sin store moderne havn og erfaringer indenfor 
energisektoren, en central rolle i omstillingen til vedvarende energi, noget som blev 
understreget med underskrivelsen af The Esbjerg Declaration i 2022. 
 
Der vil i de kommende år være et stort behov for arbejdskraft til at etablere en energiø 
og udbygge havvind i Nordsøen, etablere af stor-skala power-to-x anlæg i umiddelbar 
nærhed heraf, samt lagre C02 i de udtjente oliefelter i Nordsøen. 
 
Det forudsætter i midlertidig adgang til et tilstrækkeligt antal faglærte og 
specialarbejdere, der i praksis kan opføre og vedligeholde de anlæg og installationer, 
der indgår i forberedelserne til en CO2-neutral fremtid. Omfanget og udfordringen med 
at skaffe kvalificeret arbejdskraft er så stor, at ingen aktør eller sektor kan klare det 
alene. 
 
Jobcenter Esbjerg, Rybners, AMU-Vest og SOSU-Esbjerg etablerede derfor i august 2021 
et samarbejde under overskriften Green Skills. Et samarbejde som Business Esbjerg, 
Varde Kommune og Kjærgaard Landbrugsskole efterfølgende blev en del af og som har 
været understøttet af et fællessekretariat, bestående af to medarbejdere udlånt af 
henholdsvis Rybners og Jobcenter Esbjerg. 
 
Green Skills har været involveret i en bred vifte af aktiviteter, der har været synlige og 
anerkendte såvel lokalt som nationalt. En midtvejsevaluering gennemført januar 2023 i 
Green Skills samarbejdskredsen viste således også en positiv vurdering af de resultater, 
som er knyttet til Green Skills samarbejdet samt stor opbakning til at videreføre 
samarbejdet med hjælp af et fællessekretariat.  
Green Skills har indtil nu: 

 Analyseret og formidlet viden om arbejdskraft- og kompetencebehov til den 
grønne omstilling i Esbjerg – lokalt og nationalt 

 Etableret et fælles udgangspunkt for samarbejdet mellem jobcenter, 
uddannelsesinstitutioner og arbejdsmarkedets parter. Der er stor tilfredshed i 
samarbejdskredsen og en fælles vurdering af, at vi står et langt bedre sted i dag 
i forhold til at samarbejde og koordinere indsatsen med at koordinere 
opkvalificering og rekruttering 
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 Skabt en synlig og nationalt anerkendt indgang til og profilering af Esbjergs 
bestræbelse på at sikre kvalificeret arbejdskraft til den grønne omstilling 
(Fremhævet i rapporter fra Concito, Landbrug og fødevarer, artikler i NB 
Beskæftigelse samt på KL-konferencer mv.) 

 Positioneret Esbjerg i forhold til en af de kommende klima-erhvervsskoler overfor 
ministre, folketingets Børn & unge udvalg mv., herunder lykkedes med at få 
etableret en aftale med Pension Danmark omkring finansieringen heraf. 

 Initieret og været involveret i en række konkrete opkvalificeringsforløb 
 
Green Skills ønsker i de kommende år at: 

 Fortsætte indsatsen med at analysere udviklingen og stille viden til rådighed for 
de lokale aktører 

 Fortsætte koordinering af samarbejdet mellem jobcentret, 
uddannelsesinstitutioner, virksomheder og arbejdsmarkedets parter blandt andet 
om at tilbyde fælles uddannelsespakker, som tilgodeser de lokale virksomheders 
samlede opkvalificerings- og uddannelsesbehov 

 Styrke indsatsen for, at personer der i dag har vanskeligt ved at finde en plads 
på arbejdsmarkedet kan få andel i de jobs, der skabes i forbindelse med den 
grønne omstilling, i første omgang med fokus på personer, der er visiteret til 
fleksjob 

 Være én indgang til initiativer, der sigter på at skaffe specialarbejdere og 
faglærte til den grønne omstilling i Esbjerg 

 Fortsætte indsatsen for at skabe national synlighed om Esbjergs position i 
forhold til den grønne omstilling. Esbjerg skal være kendt for det fælles fokus og 
samarbejde mellem beskæftigelses- og uddannelsesaktører 

 
Rybners er indstillet på fortsat at støtte Green Skills samarbejdet med en medarbejder.  
 
3. Ændring af målsætninger / serviceniveau 
Green Skills skal understøtte og koordinere samarbejde om initiativer, der kan bidrage 
til at sikre et tilstrækkeligt antal faglærte og specialarbejdere, med relevante 
kompetencer, til den del af den grønne omstilling i Esbjerg området. 
 
4. Økonomi 
Beløb i 1.000 kr. 

2024 2025 2026 2027 
Sekretariatsleder Grøn Omstilling  

0 
 

0 
 

0 
 

0 

Drift 
-Løn 
-pension 
-øvrige udgifter til drift af sekretariat 
 

800,0 
622,0 
114,0 
64,0 

800,0 
622,0 
114,0 
64,0 

800,0 
622,0 
114,0 
64,0 

800,0 
622,0 
114,0 
64,0 

     
Kompenserende besparelse, Drift 
 
- Forsikringer 
- Kursuskatalog 
- B&A projektmidler 

-800,0 
 

-550,0 
-100,0 
-150,0 

-800,0 
 

-550,0 
-100,0 
-150,0 

-800,0 
 

-550,0 
-100,0 
-150,0 

-800,0 
 

-550,0 
-100,0 
-150,0 

     
     

Områdets totale budget i 2024-priser 0 0 0 0 

 
Som kompenserende besparelse til finansiering af forslaget, foreslås følgende 
besparelser: 

- Der har været udbud på forsikringer, som har givet en besparelse, hvoraf 
550.000 kr. foreslås som finansiering til dette forslag. 
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- Der kan spares yderligere 100.000 kr. på kommunens interne kursuskatalog for 
medarbejdere. 

- Der vurderes ydermere, at der kan spares ca. 150.000 kr. på projektmidler i 
Borger & Arbejdsmarked, herunder fra 3i1 projektet, hvor der har vist sig at 
være mindre forbrug i forhold til det forventede. 
 

 
5. Finansiering ved øgede driftsudgifter 
- 
 
6. Personale- og arbejdsmiljømæssige konsekvenser (antal årsværk) 
Fastholdelse af 1,0 årsværk til videreførelse af initiativet. 
 
7. Konsekvenser for andre politikområder  
Ingen 
 
8. Tidligere besparelser / udvidelser 
Bemanding af Fællessekretariatet Green Skills med en medarbejder fra Jobcenter 
Esbjerg har indgået i budget 2022 og 2023.
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1. Fritidsjob i Esbjerg Kommune  
 
2. Beskrivelse af forslag  
Esbjerg Kommune har siden januar 2020 modtaget støtte fra Lauritzen Fonden til 
projektet Fritidsjob i Esbjerg Kommune og siden oktober 2020 fra Den A.P. Møllerske 
Støttefond til projektet Energi Til Mere, som begge har det formål at øge andelen af 
kommunens unge, som har fritidsjob, og derved på lang sigt at øge uddannelses- og 
beskæftigelsesgraden blandt unge i kommunen. Projekterne modtager støtte til og med 
henholdsvis december 2023 og september 2024. 
 
Generelt har forskning vist, at unge, som har fritidsjob, opnår højere karakterer ved 
afgangseksamen, begår mindre kriminalitet og kommer hurtigere i uddannelse, og at 
unge med fritidsjob udvikler vedholdenhed, ansvarlighed og evnen til at begå sig bedre i 
sociale sammenhænge. Tidlig tilknytning til arbejdsmarkedet gennem fritidsjob har 
dertil vist sig at have væsentlig betydning for, at unge senere i livet opnår fast 
tilknytning til arbejdsmarkedet. 
 
Desuden har projekterne bidraget med væsentlig viden om, hvad der skal til for at 
lykkes med at få unge i fritidsjob. 
 
Siden de to projekters start, har 231 unge deltaget i individuelle forløb. 162 unge har i 
den forbindelse fået et fritidsjob. 
 
Dertil har 676 unge taget imod tilbud om åben vejledning i forbindelse med aktiviteter i 
Energi Til Mere. Heraf har 118 unge meddelt, at de efterfølgende har fået fritidsjob.  
 
399 unge har taget imod tilbud om åben vejledning i forbindelse med aktiviteter i 
Fritidsjob i Esbjerg Kommune.  
 
Både Fritidsjob i Esbjerg Kommune og Energi Til Mere har i opstarten haft 
vanskeligheder med kontakt til elever, skoler og virksomheder på grund af Corona. 
Projekternes aktiviteter er desuden løbende blevet strømlinet. Det forventes derfor, at 
det nye projekt vil være mindst lige så effektivt, som de to eksisterende projekter. 
 
Det foreslås, at der bevilges midler til at fortsætte de to projekters aktiviteter i en 
samlet indsats, hvor der trækkes på de erfaringer, begge projekter har gjort, dog i 
nedsat omfang fra 5 medarbejdere til 3. Det kræver 1.137.500 kr.  i 2024 og 1.500.000 
kr. årligt fra 2025. 
 
I indsatsen videreføres de aktiviteter, som har vist sig at fungere bedst. Aktiviteterne vil 
bestå i at holde oplæg på kommunens skoler, tilstedeværelse på skoler med tilbud om 
åben vejledning samt individuelle forløb med unge, som ønsker fritidsjob. Der vil 
desuden være et tæt samarbejde med kommunens virksomheder med fokus på at 
bygge bro mellem særligt udsatte unge og virksomhederne, så både de unge og 
virksomhederne har gode oplevelser med fritidsjob. 
 
En undersøgelse af effekten af, at unge i udsatte boligområder har et fritidsjob viser, at 
sandsynligheden for at de unge, når de bliver 19 år, er i job eller uddannelse øges fra 
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65,9 procent til 91,4 procent for unge i lavindkomstfamilier og fra 80,2 procent til 94,7 
procent i andre familier1. 
 
De to eksisterende projekters målgruppe er i dag afgrænset til elever på en række 
udvalgte skoler samt unge fra kommunens udsatte boligområder. Derudover kan alle 
unge under 18 år, som ikke går i skole, i dag modtage en indsats i projektet.  
 
I den fortsatte indsats videreføres aktiviteterne også til andre skoler, men med særligt 
fokus på unge fra udsatte områder. 
 
Det forventes, at indsatsen kan medvirke til, at 100 unge får og fastholder et fritidsjob 
hvert år og at cirka halvdelen af de unge vil komme fra lavindkomstfamilier. Det vil 
medvirke til at bringe 20 unge i job eller uddannelse, som ellers ville have modtaget 
offentlig forsørgelse og der vil i gennemsnit være en kommunal besparelse på 79.991 
kr. pr ung. 
 
 
3. Ændring af målsætninger / serviceniveau 
- 
 
4. Økonomi 
Beløb i 1.000 kr. 

2024* 2025 2026 2027 
Indsatsområde / resultatkrav     
Fritidsjob i Esbjerg Kommune -25,0 -100,0 -100,0 -100,0 

Lønninger til 3 fuldtidsstillinger fra januar 2024 375,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 
Sparede udgifter til uddannelseshjælp -400,0 -1.600,0 -1.600,0 -1.600,0 

Områdets totale budget – konto 6 0,0 0,0 0,0 0,0 

Områdets totale budget – konto 5 (Kontant- og 
uddannelseshjælp 191.237,0 194.061,1 197.670,8 197.670,8 

*Fra oktober 2024 
 
5. Finansiering ved øgede driftsudgifter 
Driftsudgifterne finansieres af besparelser på uddannelseshjælp 
 
6. Personale- og arbejdsmiljømæssige konsekvenser 
Der er ansat 5 personer svarende til 5 årsværk i de to projekter. To stillinger 
nedlægges. 
 
7. Konsekvenser for andre politikområder  
- 
 
8. Tidligere besparelser / udvidelser 
-

 
 
1 https://www.cfbu.dk/udgivelser/rapport-godt-pa-vej/ 
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1. Yderligere midler til indvendigt vedligehold  
 
2. Beskrivelse af forslag  
 
Byggebranchen er udfordret i forhold til store prisstigninger, især på de bygningsmateri-
aler der bliver produceret med et stort energiforbrug.  
Manglende prisfremskrivninger, sammenholdt med besparelser, vil medføre et større slid 
på kommunens bygninger inden de blive vedligeholdt.  
 
Budgettet til indvendigt vedligehold er ca. 7,0 mio. pr. år.  hvoraf der alene bruges mere 
end 3,5 mio. pr. år. til lovpligtige eftersyn.   
 
Konsekvensen, af manglende prisfremskrivning, prisstigninger samt yderlige besparelser 
er, at de resterende ca. 3,53 mio. påtænkt til indvendigt vedligehold, nu anvendes til at 
holde klimaskærme intakte da konsekvensen her er langt størst. Beløbet på de 3,53 mio. 
kr. dækker dog desværre ikke det manglende beløb til udvendigt vedligehold. Der er 
lavet et udviklingsforslag til budgettet på forhøjelse af rammen til både indvendigt- og 
udvendigt vedligehold.  
 
Da der nu oparbejdes et efterslæb på udvendigt vedligehold også, vil nedslidningen nog-
le steder være så stor at bygningsdele i stedet skal udskiftes, frem for at kunne vedlige-
holdes.  
 
Opgaver på indvendigt vedligehold løses kun hvis det har karakter af sikkerhedsmæssige 
forhold.  
 
Indvendige vedligeholdsopgaver omfatter, udover lovpligtige eftersyn, blandt andet ma-
ling og anden reparation af overflader. I bygninger som skoler og daginstitutioner hvor 
der traditionelt er et stort slid vil det være umuligt at opretholde et tilfredsstillende niveau. 
Flere institutionslederne har allerede ytret utilfredshed med at det visuelle indtryk er for-
ringet.     
 
Det foreslås, at der afsættes yderligere 16,5 kr./m2, svarende til 7,5 mio. kr./år. Midlerne 
forslås indarbejdet efter en trappemodel, hvor der i år 1 afsættes yderligere budget på 
3,5. mio. kr. og i år 2 og 3 år stigende med yderligere 2,0 mio. kr. Derved vil det samle-
de budget til indvendig vedligeholdelse således svare til behovet på 32 kr./m2. 
 
Budgettet i 2027 udrulles i efterfølgende år. 
 
3. Ændring af målsætninger / serviceniveau 
Ingen bemærkninger. 
 
4. Økonomi 
Beløb i 1.000 kr. 

2024 2025 2026 2027 
Indsatsområde / resultatkrav     
Yderligere midler til indvendigt vedli-
gehold, drift 

3.500,0 5.500,0 7.500,0 7.500,0 
Områdets totale budget 8.020,6 8.039,5 8.051,9 8.051,9 



Klima & Miljøudvalget   KM 10-30 
Byggeri, vedligehold og energi Budget 2024-27 

                                                                                                                                                                                            

07.08.2023

 
5. Finansiering ved øgede driftsudgifter 
Ingen bemærkninger. 
 
6. Personale- og arbejdsmiljømæssige konsekvenser (antal årsværk) 
Ingen bemærkninger. 
 
7. Konsekvenser for andre politikområder  
I bygninger som skoler og daginstitutioner hvor der traditionelt er et stort slid vil det 
være umuligt at opretholde et tilfredsstillende niveau. Flere institutionslederne har alle-
rede ytret utilfredshed med at det visuelle indtryk er forringet.     
 
8. Tidligere besparelser / udvidelser- 
Teknik og Miljø overtog i 2020 den bygningsrelaterede drift, herunder den indvendige 
vedligeholdelse, fra kommunale institutioner som skoler, daginstitutioner m.v. og der 
blev omplaceret ca. 7,0 mio. kr. fra områderne til Teknik & Miljø.  
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besparelse  

 Fastholdelses- 
forslag   

 
1. Fokus på klimaindsatsen  
 
2. Beskrivelse af forslag  
 
Esbjerg Kommune har et ambitiøst mål om CO2-neutralitet i 2030.  
 
Den nyeste rapport fra FNs klimapanel understreger, at klokken er et minut i midnat, og 
at det dermed er nødvendigt at prioritere og fortsat øge investeringerne på klimaområ-
det. 
 
Det er derfor nødvendigt, at vi fremadrettet fortsat styrker klimaindsatsen, så vi både 
kan implementere de nuværende tiltag, og alt det der derudover skal til for at skubbe 
Esbjerg Kommune hele vejen over målstregen – hele vejen mod 2030 – og derefter.   
 
Vi har pt. 3 klimamedarbejdere i Klimateamet, hvoraf de to er projektansættelser med 
udløb med udgangen af 2024. Det er selvsagt en udfordring for både planlægning og 
koordinering af klimaindsatser på den lange bane. Derfor er det vigtigt at vi hurtigst 
muligt får vished om, at disse projektansættelser varer ved, også efter 2024.  
 
Ligeledes får vi behov for at opnormere i takt med at der igangsættes yderligere indsat-
ser, initiativer og projekter.  
 
3. Ændring af målsætninger / serviceniveau 
Ingen bemærkninger. 
 
4. Økonomi 
Beløb i 1.000 kr. 

2024 2025 2026 2027 
Indsatsområde / resultatkrav     
Fokus på klimaindsatsen 670,0 1.950,0 1.950,0 1.950,0 
      Fastholdelse af 2 projektansætter 0,0 1.300,0 1.300,0 1.300,0 

Opnormering 670,0 650,0 650,0 650,0 
Områdets totale budget 2.514,6 660,7 660,7 660,7 

 
5. Finansiering ved øgede driftsudgifter 
Forslaget fremsendes på opfordring fra Klima & Miljøudvalget uden forslag til besparelser 
eller egenfinansiering. 
 
6. Personale- og arbejdsmiljømæssige konsekvenser (antal årsværk) 
Forlængelse af 2 projektstillinger, samt ansættelse af 1 årsværk yderligere.  
 
7. Konsekvenser for andre politikområder  
Ingen bemærkninger.  
 
8. Tidligere besparelser / udvidelser 
Ingen bemærkninger. 
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Besparelses-
forslag  

Nødvendigt 
forslag  

Forslag til ønsket 
udvikling  

Kompenserende 
besparelse  

 Fastholdelses- 
forslag   

 
1. Klimafond 
 
2. Beskrivelse af forslag  
Byrådet besluttede den 19. juni 2023, at sende sagen ved opretholdelse af Klimafonden 
til budgetforhandlingerne som et udviklingsforslag. 
 
På baggrund af budgetforlig 2023-2026 blev der oprettet en Klimafond med 2,5 mio. kr. 
til at understøtte Esbjerg Kommunes ambitiøse målsætning om at være CO2-neutrale i 
2030. I samme ombæring blev det besluttet at fagudvalget skulle arbejde videre med 
udviklingen af Klimafonden, samt at en konkret beskrivelse af en fremtidig Klimafond 
skulle sendes til behandling i Økonomiudvalg og Byråd. 
 
Klimafonden er ét initiativ der viser at Esbjerg Kommune vil lægge handlinger bag 
ambitionerne i Klimaplanen. Klimafonden er essentiel for, at flere af de indsatser der er 
beskrevet i Klimaplanen kan realiseres. Fonden skal sørge for at der er midler til at 
undersøge, igangsætte og drive indsatser der er nødvendige for at målsætningen i 2030 
kan nås. En forudsætning for det er, at vi aktivt indgår i udviklingsprojekter med 
foreninger, virksomheder, rådgivere og øvrige kommuner der kan være med til at rykke 
udviklingen i den rigtige retning. Det er ikke nok vi afventer andres løsninger. 
 
For at Klimafondens midler kan anvendes til en indsats eller projekt, er det vigtigt at 
indsatsen eller projektet opfylder én eller flere af nedenstående parametre:  

1. Skal bidrage med en direkte relativt væsentlig reduktion af 
drivhusgasudledninger.  

2. Understøtter en reel reduktion indirekte. 
3. Skal have et almennyttigt formål og opfylde en kommunal interesse. 

 
Fordeling af Klimafondens midler kan variere fra år til år og afhængig af relevante nye 
projekter, støttepuljer, teknologier og initiativer. Der arbejdes ud fra følgende 
vejledende fordeling af midlerne i Klimafonden:  

 60% til virksomheds og/eller landbrugsrettede indsatser 
 20% til borger-/foreningsrettede indsatser 
 20% til interne indsatser 

 
Det foreslås derfor, at der hvert år frem mod 2030 afsættes 2,5 mio. kr. i en Klimafond, 
ud fra følgende forudsætninger:  

 Klimafondens formål er, at sikre mulighed for økonomisk bidrag, støtte eller 
ressourcer til såvel interne tværgående klima- og bæredygtighedsprojekter, som 
eksterne borger- og virksomhedsvendte projekter der er nødvendige for at nå 
målsætningen om CO2- neutralitet i 2030. 

 Midlerne til Klimafonden indgår som del af driftsbudgettet. 
 
3. Ændring af målsætninger / serviceniveau 
Ingen bemærkninger. 
 
4. Økonomi 
Beløb i 1.000 kr. 

2024 2025 2026 2027 
Indsatsområde / resultatkrav     
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Opretholdelse af Klimafond 2.500,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0 
Drift 2.500,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0 

Områdets totale budget 0,0 0,0 0,0 0,0 

 
5. Finansiering ved øgede driftsudgifter 
Klimafonden finansieres af kassebeholdningen. 
 
6. Personale- og arbejdsmiljømæssige konsekvenser (antal årsværk) 
I forhold til personale er der et særskilt udviklingsforslag. 
 
7. Konsekvenser for andre politikområder  
Ingen bemærkninger. 
 
8. Tidligere besparelser / udvidelser 
Ingen bemærkninger.
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Besparelses-
forslag  

Nødvendigt 
forslag  

Forslag til ønsket 
udvikling  

Kompenserende 
besparelse  

 Fastholdelses- 
forslag   

 
1. Udgiftspres på familie- og voksenområdet 
 
2. Beskrivelse af forslag (handling inkl. opfølgning) 
Familie- og voksenområdet har i de seneste år oplevet stigende udgifter. Flere indsatser 
er sat i gang for at løse udfordringerne, og både forvaltningen og det politiske niveau 
følger den økonomiske udvikling på området tæt. Områderne er økonomisk pressede, 
og det ser ud til, at det store pres på udgifterne fortsætter i den kommende 
budgetperiode. 
På det specialiserede socialområde kan der opnås refusion med 25% hvis udgiften til 
borgeren overstiger 880.000 kr., refusionen forøges til 50% for den del af udgiften der 
overstiger 1.730.000 kr. og 75% af den del af udgiften der overstiger 2.180.000 kr.. 
Som konsekvens af de øgede udgifter, hjemtages der øgede refusion efter denne 
ordning. Refusionen hjemtages på den ikke styrbare ramme.  
Dette forslag indeholder forslag om, at overføre de øgede refusioner, til delvis 
imødegåelse af de øgede udgifter. 
 
I budgetaftalen for 2023 fik området tilført 28 mio. kr. i 2023 og 2024, fordelt med 11,2 
mio. kr. til familieområdet og 16,8 mio. kr. til voksenområdet. 
 
I budgetaftalen for 2023 er der afsat yderligere 20 mio. kr. om året fra 2025 på en 
finansiel reserve som kan disponeres til kommende budgetlægninger. Budgetaftalen 
beskriver, at denne prioritering skal ses i sammenhæng med det nedsatte 
ekspertudvalg via årets økonomiaftale mellem den daværende Regeringen og KL. 
Ekspertudvalget skal til de det kommende års budgetlægning anvise, hvordan der kan 
sikres en bæredygtig faglig og økonomisk udvikling på socialområdet. 
 
 
 
3. Ændring af målsætninger / serviceniveau 
Ingen 
 
4. Økonomi 
Beløb i 1.000 kr. 

2024 2025 2026 2027 
Indsatsområde / resultatkrav     
Udgiftspres på familie- og 
voksenområdet 

0,0 0,0 0,0 0,0 
      Udgiftspres på familie- og voksenområdet 10.000,0 30.000,0 30.000,0 30.000,0 
     Yderligere refusioner for dyre enkelt sager -10.000,0 -10.000,0 -10.000,0 -10.000,0 

Finansiel reserve 0,0 -20.000,0 -20.000,0 -20.000,0 
Områdets totale budget - Familie 436.155,0 419.972,3 419.972,3 419.972,1 

Områdets totale budget - Voksen 587.546,4 570.215,2 570.215,2 570.214,8 
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5. Finansiering ved øgede driftsudgifter 
De øgede udgifter finansieres af henholdsvis den i budgetaftalen afsatte finansielle 
reserve på 20 mio. kr. årligt fra 2025, samt yderligere refusioner for særligt dyre 
enkeltsager med 10 mio. kr. årligt fra 2024. 
 
6. Personale- og arbejdsmiljømæssige konsekvenser (antal årsværk) 
Ingen 
 
7. Konsekvenser for andre politikområder  
Ingen 
 
8. Tidligere besparelser / udvidelser 
I budgetaftalen for 2021 fik familieområdet 8,4 og voksenområdet 12,2 mio. kr. tilført i 
2021 og 2022. 
I budget 2022 har familieområdet fået 8,0 mio. kr. og voksenområdet 12 mio. kr. fra 
den afsatte finansielle reserve til imødegåelse af udgiftspresset på området.  
 
I budget 2023 har familieområdet fået 11,2 mio. kr. og voksenområdet 16,8 mio. kr. i 
årene 2023 og 2024, fra den afsatte finansielle reserve til imødegåelse af udgiftspresset 
på området. 
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Besparelses-
forslag  

Nødvendigt 
forslag  

Forslag til ønsket 
udvikling  

Kompenserende 
besparelse  

 Fastholdelses- 
forslag   

 
1. Investering i relationel velfærd i forhold til unge sygemeldte 
 
2. Beskrivelse af forslag 
Esbjerg Kommune har i projektet ”Energi til hinanden” udviklet og testet en ny metode 
til at få flere af de udfordrede unge mennesker i Esbjerg på rette vej. 
 
Projektet er forankret i Vindmøllen og tager udgangspunkt i metoden relationel velfærd, 
der tager afsæt i relationens betydning for samarbejdet mellem de unge og 
fagpersonale, civilsamfund og virksomheder. 
 
Metoden har i projektperioden vist positive resultater med at hjælpe udsatte unge, som 
den traditionelle indsats har haft svært rykke, i uddannelse og arbejde.  
 
For skabe det bedst mulige grundlag for at implementere relationel velfærd i forhold til 
unge sygemeldte, foreslås det, at der tilføjes ekstra personaleressourcer, så 
sagsantallet pr. medarbejder nedsættes til cirka 20 sager. 
 
Formålet hermed er, at unge kommer tilbage til arbejde eller motiveres til uddannelse 
via en mere fleksibel, håndholdt og intensiv indsats.  
 
Siden 2019 er antallet af unge sygemeldte (sygedagpenge og jobafklaringsforløb) 
vokset dramatisk fra i gennemsnit 204 i 2019 til 307 i 2022. Mange af de unge har flere 
sygeforløb bag sig. De unges forløb varer i gennemsnit cirka 200 dage. 
 
Antallet af unge sygemeldte i Esbjerg er højere end landsgennemsnittet svarende til, at 
der er cirka 20 unge flere på sygedagpenge eller jobafklaringsforløb.  
 
En mere håndholdt indsats vil give mulighed for hyppigere samtaler, ledsagelse til 
beskæftigelse, læge, psykiatri mv., ”efterværn” når de unge er tilbage i job. Indsatsen 
vil i høj grad understøtte mulighed for relationsdannelse, som er central i relationel 
velfærd. 
 
De sagsbehandlere, der skal arbejde med de unge, kan deltage i den uddannelse i 
relationel velfærd, som tilrettelægges for medarbejdere i Uddannelseshuset. 
 
Resultatet skal være, at de unge er sygemeldte i kortere tid og at der kommer færre 
gengangere. 
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3. Ændring af målsætninger / serviceniveau 
Antallet af sygemeldte og dermed antallet af personer i sagsstammen hos de enkelte 
sagsbehandlere varierer over året. Det vil typisk ligge på cirka 50. Ved at ansætte fire 
ekstra sagsbehandlere kan sagsstammen for den del af medarbejderne, der arbejder 
med unge sygemeldte reduceres til cirka 20. 
 
Målet er, at et lavere sagsantal i kombination med indførelsen af relationel velfærd vil 
medføre en reduktion antallet af unge på sygedagpenge og jobafklaringsforløb. 
Eftersom metoden først forventes fuldt indfaset i 2025, forventes det, at reduktion i 
antallet af unge sygemeldte vil stige over årene. Det forventes dog, at alene det lavere 
sagstal vil medføre, at der er overskud allerede i 2024.  
 
 
4. Økonomi 
Beløb i 1.000 kr. 

2024 2025 2026 2027 
Indsatsområde / resultatkrav     
Investering i relationel velfærd i 
forhold til unge sygemeldte 

-400,0 -900,0 -900,0 -900,0 
      Lønninger, konto 5 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 

Sparede forsørgelsesudgiver -2.400,0 -2.900,0 -2.900,0 -2.900,0 
Områdets totale budget – Sygedagpenge 187.200,3 190.687,9 194.240,7 194.240,7 

 
Beregningerne bygger på: 

 4 ekstra sagsbehandlere 
 Hver sagsbehandler nedbringer antallet af unge helårspersoner med 5 i 2024, 

stigende til 6 i 2025 og de følgende år 
 
5. Finansiering ved øgede driftsudgifter 
 
 
6. Personale- og arbejdsmiljømæssige konsekvenser  
Der oprettes fire fuldtidsstillinger.  
 
7. Konsekvenser for andre politikområder  
 
 
8. Tidligere besparelser / udvidelser 
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Besparelses-
forslag  

Nødvendigt 
forslag  

Forslag til ønsket 
udvikling  

Kompenserende 
besparelse  

 Fastholdelses- 
forslag   

 
1. Investering i relationel velfærd i Uddannelseshuset 
 
2. Beskrivelse af forslag 
Esbjerg Kommune har i projektet ”Energi til hinanden” udviklet og testet en ny metode 
til at få flere af de udfordrede unge mennesker i Esbjerg på rette vej. 
 
Projektet er forankret i Vindmøllen og tager udgangspunkt i metoden relationel velfærd, 
der tager afsæt i relationens betydning for samarbejdet mellem de unge og 
fagpersonale, civilsamfund og virksomheder. 
 
Metoden har i projektperioden vist positive resultater med at hjælpe udsatte unge, som 
den traditionelle indsats har haft svært rykke, i uddannelse og arbejde.  
 
Der har derfor været ønske om at skalere metoden til den samlede ungeindsats i 
Uddannelseshuset, så hele ungegruppen bliver mødt med en relationel velfærds-tilgang, 
når de kommer i jobcentret. Der er derfor den 1. maj 2023 iværksat et projekt i 
samarbejde med SUS, Socialt Udviklingscentret med henblik på at udbrede metoden til 
indsatsen for alle unge uddannelseshjælpsmodtagere i Uddannelseshuset. Projektet er 
støttet med midler fra Lauritzen Fonden. 
 
For skabe det bedst mulige grundlag for at implementere relationel velfærd i 
Uddannelseshuset, foreslås det, at der tilføjes ekstra personaleressourcer til 
Uddannelseshuset, så sagsantallet pr. medarbejder nedsættes til et lavt antal sager. 
 
Formålet hermed er, at endnu flere unge lykkes med at komme i uddannelse og arbejde 
via en mere fleksibel, håndholdt og intensiv ungeindsats.  
 
I 2022 modtog ca. 850 fuldtidspersoner uddannelseshjælp eller overgangsydelse med 
uddannelsespålæg. Heraf har ca. 130 unge løbende haft indsats i Vindmøllen eller 
modtaget specialvejledning for unge med særlige behov. Det betyder, at i alt 720 unge 
vil blive tilbudt den håndholdte indsats. Mange af disse unge har komplekse 
udfordringer ud over ledighed, som står i vejen for at tage en uddannelse eller finde et 
arbejde.  
 
En mere håndholdt indsats vil give mulighed for hyppigere samtaler, ledsagelse til 
beskæftigelse, læge, psykiatri mv., ”efterværn” når de unge er startet i uddannelse eller 
job. Indsatsen vil i høj grad understøtte mulighed for relationsdannelse, som er central i 
relationel velfærd. 
 
Investeringen skal ligeledes understøtte, at endnu flere unge får uddannelse og job ved 
hjælp af Job-VEU Esbjerg, og at det sker ind i brancher som efterspørger kvalificeret og 
faglært arbejdskraft. Job-VEU Esbjerg modellens styrke er et bredt og stærkt 
samarbejde mellem virksomheder, arbejdsmarkedets parter, uddannelsesinstitutioner 
og jobcentret. 
 
Forslaget vil indebære en gentænkningen af organiseringen i Uddannelseshuset, således 
at myndighed og tilbud i højere grad er én enhed med en samlet sagsportefølje.   
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3. Ændring af målsætninger / serviceniveau 
For at sagsstammerne i Uddannelseshuset kan reduceres til et lavt antal pr. 
medarbejder, er der brug for en opnormering i Uddannelseshuset på 6 årsværk.  
 
Målet er, at et lavere sagsantal i kombination med indførelsen af relationel velfærd vil 
medføre en reduktion på løbende ca. 90 unge på uddannelseshjælp i 2026. Eftersom 
metoden først forventes fuldt indfaset i 2025, forventes det, at reduktion i antallet af 
unge kun ses minimalt i 2024 og ellers først fra 2025 og frem. Investeringen må derfor 
forventes at give underskud i 2024, men overskud i årene efter.  
 
Specialvejledningen i Uddannelseshuset for unge med særlige behov omfattes ikke af 
projektet.  
 
4. Økonomi 
Beløb i 1.000 kr. 

2024 2025 2026 2027 
Indsatsområde / resultatkrav     
Investering i relationel velfærd i 
Uddannelseshuset 

2.250,0 -2.000,0 -4.000,0 -4.000,0 
      Lønninger, konto 5  3.000,0 3.000,0 3.000,0 3.000,0 

Sparede forsørgelsesudgifter -750,0 -5.000,0 -7.000,0 -7.000,0 
Områdets totale budget - Uddannelseshuset 12.526,1 12.526,1 12.526,1 12.526,1 

 
5. Finansiering ved øgede driftsudgifter 
 
 
6. Personale- og arbejdsmiljømæssige konsekvenser  
Der oprettes 6 fuldtidsstillinger.  
 
7. Konsekvenser for andre politikområder  
 
 
8. Tidligere besparelser / udvidelser 
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Besparelses-
forslag  

Nødvendigt 
forslag  

Forslag til ønsket 
udvikling  

Kompenserende 
besparelse  

 Fastholdelses- 
forslag   

 
1. Fritidsjob i Esbjerg Kommune  
 
2. Beskrivelse af forslag  
Esbjerg Kommune har siden januar 2020 modtaget støtte fra Lauritzen Fonden til 
projektet Fritidsjob i Esbjerg Kommune og siden oktober 2020 fra Den A.P. Møllerske 
Støttefond til projektet Energi Til Mere, som begge har det formål at øge andelen af 
kommunens unge, som har fritidsjob, og derved på lang sigt at øge uddannelses- og 
beskæftigelsesgraden blandt unge i kommunen. Projekterne modtager støtte til og med 
henholdsvis december 2023 og september 2024. 
 
Generelt har forskning vist, at unge, som har fritidsjob, opnår højere karakterer ved 
afgangseksamen, begår mindre kriminalitet og kommer hurtigere i uddannelse, og at 
unge med fritidsjob udvikler vedholdenhed, ansvarlighed og evnen til at begå sig bedre i 
sociale sammenhænge. Tidlig tilknytning til arbejdsmarkedet gennem fritidsjob har 
dertil vist sig at have væsentlig betydning for, at unge senere i livet opnår fast 
tilknytning til arbejdsmarkedet. 
 
Desuden har projekterne bidraget med væsentlig viden om, hvad der skal til for at 
lykkes med at få unge i fritidsjob. 
 
Siden de to projekters start, har 231 unge deltaget i individuelle forløb. 162 unge har i 
den forbindelse fået et fritidsjob. 
 
Dertil har 676 unge taget imod tilbud om åben vejledning i forbindelse med aktiviteter i 
Energi Til Mere. Heraf har 118 unge meddelt, at de efterfølgende har fået fritidsjob.  
 
399 unge har taget imod tilbud om åben vejledning i forbindelse med aktiviteter i 
Fritidsjob i Esbjerg Kommune.  
 
Både Fritidsjob i Esbjerg Kommune og Energi Til Mere har i opstarten haft 
vanskeligheder med kontakt til elever, skoler og virksomheder på grund af Corona. 
Projekternes aktiviteter er desuden løbende blevet strømlinet. Det forventes derfor, at 
det nye projekt vil være mindst lige så effektivt, som de to eksisterende projekter. 
 
Det foreslås, at der bevilges midler til at fortsætte de to projekters aktiviteter i en 
samlet indsats, hvor der trækkes på de erfaringer, begge projekter har gjort. Det 
kræver 1.250.00 kr.  i 2024 og 2.500.000 kr. årligt fra 2025. 
 
I indsatsen videreføres de aktiviteter, som har vist sig at fungere bedst. Aktiviteterne vil 
bestå i at holde oplæg på kommunens skoler, tilstedeværelse på skoler med tilbud om 
åben vejledning samt individuelle forløb med unge, som ønsker fritidsjob. Der vil 
desuden være et tæt samarbejde med kommunens virksomheder med fokus på at 
bygge bro mellem særligt udsatte unge og virksomhederne, så både de unge og 
virksomhederne har gode oplevelser med fritidsjob. 
 
En undersøgelse af effekten af, at unge i udsatte boligområder har et fritidsjob viser, at 
sandsynligheden for at de unge, når de bliver 19 år, er i job eller uddannelse øges fra 
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65,9 procent til 91,4 procent for unge i lavindkomstfamilier og fra 80,2 procent til 94,7 
procent i andre familier1. 
 
De to eksisterende projekters målgruppe er i dag afgrænset til elever på en række 
udvalgte skoler samt unge fra kommunens udsatte boligområder. Derudover kan alle 
unge under 18 år, som ikke går i skole, i dag modtage en indsats i projektet.  
 
I den fortsatte indsats videreføres aktiviteterne også til andre skoler, men med særligt 
fokus på unge fra udsatte områder. 
 
Det forventes, at indsatsen kan medvirke til, at 175 unge får og fastholder et fritidsjob 
hvert år og at cirka halvdelen af de unge vil komme fra lavindkomstfamilier. Det vil 
medvirke til at bringe 35 unge i job eller uddannelse, som ellers ville have modtaget 
offentlig forsørgelse og der vil i gennemsnit være en kommunal besparelse på 79.991 
kr. pr ung. 
 
 
3. Ændring af målsætninger / serviceniveau 
- 
 
4. Økonomi 
Beløb i 1.000 kr. 

2024 2025 2026 2027 
Indsatsområde / resultatkrav     
Fritidsjob i Esbjerg Kommune -150,0 -300,0 -300,0 -300,0 

Lønninger til 3 fuldtidsstillinger fra januar 2024 1.250,0* 2.500,0 2.500,0 2.500,0 
Sparede udgifter til uddannelseshjælp -1.400,0 -2.800,0 -2.800,0 -2.800,0 

Områdets totale budget – konto 5 (Kontant- og 
uddannelseshjælp 191.237,0 194.061,1 197.670,8 197.670,8 

*AP Møller Fonden betaler 3 årsværk til og med september 2024 
 
5. Finansiering ved øgede driftsudgifter 
Driftsudgifterne finansieres af besparelser på uddannelseshjælp 
 
6. Personale- og arbejdsmiljømæssige konsekvenser 
Der er ansat 5 personer svarende til 5 årsværk i de to projekter.  
 
7. Konsekvenser for andre politikområder  
- 
 
8. Tidligere besparelser / udvidelser 
-

 
 
1 https://www.cfbu.dk/udgivelser/rapport-godt-pa-vej/ 
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Besparelses-
forslag  

Nødvendigt 
forslag  

Forslag til ønsket 
udvikling  

Kompenserende 
besparelse  

 Fastholdelses- 
forslag   

 
1. Tidligere og forbedret støtte til forældre med børn med 
handicap 
 
2. Beskrivelse af forslag (handling inkl. opfølgning) 
Børnehandicapområdet er et særligt fokusområde for Familierådgivningen, hvor der 
gennem de seneste år er arbejdet med kvalitetsudvikling af området. Der har bl.a. 
været et kompetenceudviklingsforløb i samspil med Ankestyrelsen ift. den juridiske 
kvalitet, og ved sidste budgetforlig blev der afsat midler til et 2-årigt projekt, hvor 
sagstallet reduceres hos 4 rådgivere og samtidig arbejdes der med kompetenceudvikling 
ift. inddragelse og det gode møde med både forældre og børn.  
 
Dette forslag er i tråd med de øvrige initiativer på området med det formål at styrke 
kvaliteten og støtten til familier med børn med handicap.  
 
Forslaget indebærer, at familier med børn med handicap langt hurtigere end i dag får 
hjælp til deres hverdag gennem ansættelse en pædagogisk konsulent i 
Familierådgivningen børnehandicap, som fleksibelt og med kort varsel kan bidrage ind i 
familierne. Familierådgivningen vil desuden arbejde med at omlægge en stilling, så der 
på sigt bliver to pædagogiske konsulenter.  
 
Konkret vil nye familier, der tager kontakt til børnehandicapområde, inden for 1-2 uger 
tilbydes et hjemmebesøg med pædagogisk konsulent, hvor der kan være en dialog med 
forældrene om de udfordringer, de har nu og som eventuelt senere kan opstå.  Herefter 
kan den pædagogiske konsulent komme efter behov i familien i afgrænsede forløb. Det 
kan f.eks. være behov for ny guidning og vejledning, når barnet bliver ældre og når nye 
udviklingstrin.  Indsatsen vil blive iværksat som en indsats efter Servicelovens § 11. 
Udover konkret pædagogisk guidning i hjemmet, kan den pædagogiske konsulent 
hjælpe familien med kontakt til øvrige kommunale støtte- og behandlingstilbud og 
hjælpe med oplysning af familiens sag ift. f.eks. ansøgning om hjælpemidler eller 
børnefaglige undersøgelser.   
  
Der er tale om et investeringsprojekt, hvor det forventes at stillingen som pædagogisk 
konsulent vil indebære en lavere udbetaling af tabt arbejdsfortjeneste og mindre brug af 
eksterne behandlingstilbud. Andre kommuner har oplevet en tilsvarende effekt.  
 
3. Ændring af målsætninger / serviceniveau 
Der er tale om et forbedret serviceniveau for familierne. 
 
4. Økonomi 
Det vurderes, at ansættelsen af en pædagogisk konsulent vil betyde en tilsvarende 
besparelse på tabt arbejdsfortjeneste på 1,4 mio. kr. Da der er tale om statsrefusion på 
50% svarer det til én stilling og en besparelse på 200.000 til kommunekassen.  

Da der er tale om en besparelse uden for servicerammen, er forslaget ikke en del af 
Familieområdets spareforslag på 2%.  
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Beløb i 1.000 kr. 
2024 2025 2026 2027 

Indsatsområde / resultatkrav     
Tidligere støtte til forældre med børn 
med handicap 

150,0 -200,0 -200,0 -200,0 
Drift – Ikke styrbare ramme (Netto) -350,0 -700,0 -700,0 -700,0 
Drift – konto 6 500,0 500,0 500,0 500,0 

Budget til Tabt arbejdsfortjeneste 
Familierådgivningen – konto 6 

18.472,3 
65.026,1 

18.472,3 
64.140,4 

18.472,3 
63.824,9 

18.472,3 
63.824,9 

 
5. Finansiering ved øgede driftsudgifter 
- 
 
6. Personale- og arbejdsmiljømæssige konsekvenser (antal årsværk) 
Forslaget indebærer en forøgelse med 1 årsværk. 
 
7. Konsekvenser for andre politikområder  
- 
 
8. Tidligere besparelser / udvidelser 
I budgetaftalen for 2021 fik familieområdet 8,4 tilført i 2021 og 2022. 
I budget 2022 har familieområdet fået 8,0 mio. kr. fra den afsatte finansielle reserve til 
imødegåelse af udgiftspresset på området.  
I budget 2023 har familieområdet fået 11,2 mio. kr. i årene 2023 og 2024, fra den 
afsatte finansielle reserve til imødegåelse af udgiftspresset på området.
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Besparelses-
forslag  

Nødvendigt 
forslag  

Forslag til ønsket 
udvikling  

Kompenserende 
besparelse  

 Fastholdelses- 
forslag   

 
1. Fornyelse af samarbejdsaftale med ”Lær for Livet” 
 
2. Beskrivelse af forslag  
Baggrund: 
Esbjerg kommune har siden 2016 haft et samarbejde med ”Lær for Livet”. 
”Lær for Livet” er et nationalt, langsigtet læringsprogram, der skal styrke anbragte børn 
og udsatte børns læring og livsduelighed. 
Det enkelte barn er mellem 9 og 13 år ved opstart i ”Lær for Livet”, og kan deltage i op 
til 6 år. 
På lang sigt skal ”Lær for Livet” bidrage til, at børnene får mulighed for at gennemføre en 
ungdomsuddannelse og skabe et godt liv for sig selv. 
”Lær for Livet” består af 3 indsatser: 

 Learning Camp 
 Mentorordning 
 Brobygning til forankring af barnets læring i hverdagen 

 
Indtil 2019 omhandlede samarbejdet udelukkende anbragte børn og unge. Samarbejdet 
mellem Esbjerg Kommune og ”Lær for Livet” var funderet hos Borger & Arbejdsmarkedet,  
I 2020 udvidede Esbjerg Kommune og ”Lær for Livet” samarbejdet til også at omfatte 
hjemmeboende børn og der blev indgået en samarbejdsaftale for perioden 2020 – 2024 
omfattende i alt 70 pladser fordelt på perioden. Pladserne omfatter både anbragte og 
hjemmeboende børn.  
Siden 2020 har der været nedsat en styregruppe med repræsentanter fra Børn & Kultur, 
Borger & Arbejdsmarked og ”Lær for livet”. 
 
Økonomi: 
Eksisterende aftale: 
I den eksisterende partnerskabsaftale er udgifterne for det enkelte barn finansieret med 
mere end halvdelen af Egmontfonden og LB forsikring. Derfor er den kommunale udgift 
50.000 kr. det første år efterfulgt af 15.000 kr. pr. barn pr. år.  
Lauritzen Fonden bidrager derudover med 35.000 kr. pr. barn det første år. 
Indtil nu har Skole, Børn & Kultur løftet udgiften. Dette er ikke muligt fremadrettet. 
 
Fremtidig aftale: 
Ved det fremtidige partnerskab er den kommunale udgift det første år 58.231 kr. pr. barn 
og 21.175 kr. pr. barn de efterfølgende år.  
KG Fonden og Lauritzenfonden er positive overfor at støtte partnerskabet med 37.000 kr. 
pr. barn det første år samt fondstilskud til udviklingsdel. 
Derudover inviteres Esbjerg Kommune med i et udviklingsprojekt, der skal styrke 
samarbejdet omkring børnene. Udgiften hertil er finansieret af Lauritzfonden og KG 
fonden. 
 
I forbindelse med udgiften til deltagelse i ”Lær for livet” har Skole, Børn og Kultur indgået 
en aftale med Familieafdelingen om at Skole fremadrettet har udgiften til 
børneprogrammet og at Familieafdelingen har udgiften på ungeprogrammet ”Lær for 
Livet”, som er en opfølgning på børneprogrammet. 
 
På landsplan er der evidens for, at 30% af udsatte (inkl. anbragte) børn gennemfører 
folkeskolens afgangsprøver. For børn, der er tilmeldt ”Lær for Livet” er det på landsplan 
80 %, der gennemfører afgangsprøverne.  
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Opvækst i en udsat familie påvirker et barns skolegang negativt. En påvirkning, der ikke 
kun forringer barnets muligheder for at skabe sig et godt liv, men også påfører 
samfundet store ekstra omkostninger – heraf en betydelig del i kommunerne.  
 
Analyserne af den potentielle økonomiske værdi sætter tal på værdien af ”Lær for Livets” 
indsats, herunder i form af reducerede udgifter til uddannelseshjælp og STU/FGU i 
ungdomsårene, reducerede udgifter til kontanthjælp og beskæftigelsesindsats som 
voksen, samt øgede skatteindtægter, ligeledes som voksen. 
 
Beregninger og analyser foretaget af Den Sociale Investeringsfond med tal fra SØM (Den 
socialøkonomiske investeringsmodel), Danmarks institut for Pædagogik og undervisning, 
Aarhus Universitet samt af Aarhus Kommune, indikerer nedenstående økonomiske 
gevinster i kommunen ved at starte 20 børn op i ”Lær for Livet”: (konservative skøn) 

• Reducerede årlige udgifter i 3 år til STU/FGU (15% starter i stedet på 
ordinær ungdomsuddannelse); 494.000 kr. 

• Reducerede årlige udgifter i 5 år til uddannelseshjælp (10% tager i stedet 
kompetencegivende uddannelse); 138.000 kr. 

• Reducerede årlige udgifter i 5 år til beskæftigelsesindsats; 70.000 kr. 
• Reducerede årlige udgifter i 10 år til kontanthjælp (5% modtager ikke 

kontanthjælp); 198.000 kr. 
• Øgede årlige skatteindtægter i 10 år, 104.000 kr. 

 
Samlet kommunal økonomisk bruttogevinst ved 20 børn: 5,54 mio. kr. 
. 
Estimeret kommunal betaling for 20 børns deltagelse i Lær for Livet: 

• Før fondstilskud: 2,88 mio. 
• Med fondstilskud: 2,18 mio. kr. 

 
Estimeret kommunal nettogevinst efter fondstilskud: 3,36 mio. kr.* 
*Der vil desuden være en positiv økonomisk effekt på en række andre områder, hvor der endnu udestår 
beregninger. Det vedrører fx reduceret behov for specialundervisning og for støtte i voksenlivet, mindre 
kriminalitet og reduceret negativ social arv. 
 
Det foreslås at samarbejdsaftalen fornyes med 20 pladser årligt.   
Dette vil sikre, at der fortsat er mulighed for at give en gruppe af udsatte børn et løft på 
det faglige og trivselsmæssige område. 
 
3. Ændring af målsætninger / serviceniveau 
- 
 
4. Økonomi 
 

1. Økonomi ved opstart af 20 børn årligt 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Beregningerne er baseret ved opstart af 20 børn årligt fra 2024 
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Beløb i 1.000 kr. 
2024 2025 2026 2027 

Indsatsområde / resultatkrav     
Alternativ A: 20 pladser 1.534,0 1.958,0 2.236,0 2.360,0 
- Videreførsel af de elever som allerede er indskrevet i 
Lær for Livet´s børneprogram 

1.050,0 1.050,0 900,0 600,0 

- Transport mm 60,0 60,0 65,0 65,0 
- Udgift for børn som indskrives efter den nye 
samarbejdsaftale (20 børn årligt) 

1.165,0 1.589,0 2.012,0 2.436,0 

- Medfinansiering af udgiften fra Lauridsensfonden -741,0 -741,0 -741,0 -741,0 

Områdets totale budget 0,0 0,0 0,0 0,0 

 
 

2. Alternativ: Økonomi ved opstart af 10 børn årligt 
Beregningerne er baseret ved opstart af 10 børn årligt fra 2024 
Beløb i 1.000 kr. 

2024 2025 2026 2027 
Indsatsområde / resultatkrav     
Alternativ B: 10 Pladser 1.323,0 1.535,0 1.601,0 1.513,0 
- Videreførsel af de elever som allerede er indskrevet i 
Lær for Livet´s børneprogram 

1.050,0 1.050,0 900,0 600,0 

- Transport mm 60,0 60,0 65,0 65,0 
- Udgift for børn som indskrives efter den nye 
samarbejdsaftale (10 børn årligt) 

583,0 795,0 1.006,0 1.218,0 

- Medfinansiering af udgiften fra Lauridsensfonden -370,0 -370,0 -370,0 -370,0 

Områdets totale budget 0,0 0,0 0,0 0,0 

 
5. Finansiering ved øgede driftsudgifter 
- 
 
6. Personale- og arbejdsmiljømæssige konsekvenser (antal årsværk) 
- 
 
7. Konsekvenser for andre politikområder  
Et fortsat samarbejde med ”Lær for Livet”, hvor hjemmeboende og anbragte udsatte børn 
deltager, forudsætter et samarbejde mellem Børn & Kultur og Borger & Arbejdsmarked. 
Samarbejdet omfatter bl.a fordeling af pladser, deltagelse i styregruppen med ”Lær for 
Livet”, samarbejde om mentorordning og brobygning mellem mentor, skole og 
hjem/anbringelsessted. 
 
8. Tidligere besparelser / udvidelser 
- 



Børn & Skoleudvalget   BS 10-31 
Skole Budget 2024-27 

                                                                                                                                                                                           

07.08.2023

 
Besparelses-

forslag  
Nødvendigt 

forslag  
Forslag til ønsket 

udvikling  
Kompenserende 

besparelse  
 Fastholdelses- 

forslag   

 
1. Fastholdelse af model for samarbejde med Fulton om Esbjerg 
Matroser 
Folkeskolerne og SSP, Forebyggelse og Vejledning i Esbjerg Kommune har siden 2017 
samarbejdet med Fulton Fonden om Esbjerg Matroser. 
Esbjerg Matroserne er et praktikforløb og kompetenceudvikling for unge fra 8. klasse - 
25 år. 
I 2021 godkendte Børn og Familieudvalget en udvidet model for samarbejdet således 
den nuværende aftale omfatter to pladser til Uddannelseshuset og seks pladser til 
folkeskolerne 12 måneder årligt.  
Udgiften til samarbejdet har indtil nu været dækket af skoleområdets eget budget. 
Der er et ønske om at fastholde samarbejdet med Fulton Fonden om Esbjerg Matroser 
og da skoleområdet har behov for de midler, der hidtil har været afsat til Esbjerg 
matroser, ønskes en budgetbevilling til dækning af udgifter til samarbejdet med Fulton 
om Esbjerg matroser. 
 
2. Beskrivelse af forslag 
Esbjerg matroser fra folkeskolerne får opfyldt en del af undervisningen ombord på 
Fulton. 
Målet for et ophold på Fulton som ”Esbjerg Matros” er at øge den unges trivsel og tro på 
egne evner, udvikle kompetencer samt at motiverer til uddannelse og/eller 
beskæftigelse, så den unge i sidste ende bliver i stand til at mestre eget liv. 
 
Målgruppen er unge fra 8. klasse til ca. 25 år med behov for nye erfaringer med at 
indgå i meningsfulde fællesskaber og hjælp til afklaring af uddannelsesvalg. 
Esbjerg Kommune visiterer unge fra målgruppen til ophold på skonnerten Fulton 
svarende til 8 pladser i 12 måneder om året. 
 
Esbjerg Matroser er typisk ombord i 1-2 uger og hjemme i skole 2-3 uger. Dette betyder 
at 2 unge kan dele en plads 
 
Der afholdes 2 evalueringssamtaler årligt, hvor alle væsentlige ønsker og erfaringer 
med ordningen  
 
Udgiften til samarbejdet har indtil nu været dækket af skoleområdets ege budget. 
Der er et ønske om at fastholde samarbejdet med Fulton Fonden om Esbjerg Matroser 
og da skoleområdet har behov for de midler, der hidtil har været afsat til Esbjerg 
matroser, ønskes en budgetbevilling til dækning af udgifter til samarbejdet med Fulton 
om Esbjerg matroser. 
 
Udgiften til Esbjerg matroser udgør årligt 2.304.000 kr (2022 niveau) for 8 pladser á 12 
måneder. Beløbet reguleres én gang årligt efter nettoprisindekset dog maksimalt 3% 
årligt.  
I økonomiberegningen er der taget høje for en prisregulering på 3% årligt. 
 
3. Ændring af målsætninger / serviceniveau 
- 
 
4. Økonomi 
I beregningen er der taget højde for en regulering af udgiften på max 3% årligt 
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Beløb i 1.000 kr. 
2024 2025 2026 2027 

Indsatsområde / resultatkrav     
8 pladser á 12 måneder årligt 2.444,0 2.518,0 2.594,0 2.671,0 
Områdets totale budget     

 
5. Finansiering ved øgede driftsudgifter 
- 
 
6. Personale- og arbejdsmiljømæssige konsekvenser (antal årsværk) 
- 
 
7. Konsekvenser for andre politikområder  
- 
 
8. Tidligere besparelser / udvidelser 
I 2021 blev samarbejdet mellem Fulton Fonden og Esbjerg Kommune udvidet fra 6 
pladser á 10 måneder til 8 pladser á 12 måneder.



Notat til ekstern ansøgning fra FULTON Fonden 
 
Økonomiudvalget behandlede den 5. juni 2023 ansøgning fra Fulton 
Fonden om aftale om 12 ekstra praktikpladser. I den forbindelse blev 
spurgt til data om brugen af nuværende Fulton tilbud og de unge. 
 
Neden for en en lille oplistning for unge på Fulton i skoleår 2021/22 og 
skoleår 2022/23. 
 
Unge i skoleår 2012/22: 

- 12 unge har brugt Fulton tilbuddet. 2 piger og 10 drenge. 
- De 12 pladser har været brugt svarende til 4,33 pladser i 

gennemsnit.  
- Beskæftigelse efter Fulton: 

2 unge arbejder 
1 ung sejler 
2 unge folkeskolen 
2 unge søfartsskole 
1 ung fiskerlæring 
1 ung uddannelseshuset 
1 ung Fulton 

 
Unge i skoleår 2022/23: 

- 19 unge har brugt Fulton tilbuddet. 3 piger og 16 drenge, hvor de 
fleste er i alderen 15-17 år. En på 14 år, en på 22 år og en på 24 
år. 

- De 12 pladser har været brugt svarende til 8,2 pladser i 
gennemsnit. Der er stor variation de enkelte unges tid på Fulton. 
F.eks. 3 unge i 11 mdr., 2 unge i 8 mdr. og 4 unge i 1 mdr. Der er 
i 6 unge, som har afbrudt opholdet og står på standby med 
henblik på eventuelt at komme tilbage. 

- Efter sommerferien 2023 er status for de unge: 
8 unge folkeskolen 
5 unge søfart/fisker/maritimuddannelse 
2 unge erhvervsuddannelse 
1 ung HHX 
1 ung uddannelseshuset 
1 ung FGU 
1 ung arbejdsdreng 
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Besparelses-
forslag  

Nødvendigt 
forslag  

Forslag til ønsket 
udvikling  

Kompenserende 
besparelse  

 Fastholdelses- 
forslag   

 
1. Afledte merudgifter til drift i tandplejen, ordningen for de 18-
21-årige 
 
2. Beskrivelse af forslag  
Indtil medio 2022 har alle børn og unge i Danmark fået tilbudt gratis tandpleje, indtil de 
fylder 18 år, og efter det fyldte 18 år, er de overgået til voksentandplejen, og har 
dermed selv skulle betale for at gå til tandlæge. I finansloven for 2022 er det aftalt at 
tilbyde de 18-21-årige gratis tandpleje via den kommunale børne- og 
ungdomstandpleje, og ordningen har virkning fra den 1.7.2022. 
 
Implementering af ordningen med tilbud om gratis tandpleje for de 18-21-årige i den 
kommunale tandpleje er påbegyndt medio 2022 og der indfases én årgang om året. 
Ordningen forventes fuldt implementeret ved udgangen af 2025. Samlet set betyder 
det, at tandplejens ungegruppe vil forøges med 25%, når ordningen er fuldt 
implementeret. 
 
Esbjerg Kommune er kompenseret i forhold til driften af ordningen med 1,1 mio. kr. i 
2022 og 3,4 mio. kr. i 2023, og kompenseres med 5,8 mio. kr. i 2024 og 8,2 mio. kr. i 
2025. Herefter kompenseres Esbjerg Kommune varigt med 9,2 mio. kr. (23-pl) årligt. 
 
KL har i forbindelse med budget 2022 vurderet, at udvidelsen af den kommunale børne- 
og ungdomstandpleje til at omfatte de 18-21-årige vil medføre en betydelig usikkerhed 
om tandplejens økonomi de kommende år. Parterne i økonomiaftalen for 2022 for 
kommunerne er derfor enige om, at økonomien i udvidelsen kan genbesøges, såfremt 
der viser sig at være betydelige udfordringer i forudsætningerne bag den aftalte 
kompensation. 
 
Den gennemsnitlige behandlingspris pr. 18-21-årig i Esbjerg Kommune er på 1.852 kr. 
(22-niveau), der ligger væsentligt over DUT-kompensationen fra staten. De afledte 
merudgifter til drift i tandplejen, til ordningen for 18-21-årige, er opgjort i nedenstående 
tabel i forhold til den seneste befolkningsprognose for årene 2024 – 2027. 
 
3. Ændring af målsætninger / serviceniveau 
Tilbud om gratis tandpleje for de 18-21-årige er et lovkrav jf. finansloven for 2022. 
 
4. Økonomi 
Forøgelsen af ungegruppen med 25 % over de 4 år indtil ordningen er fuldt indfaset, 
kræver udover personale, også investeringer i de fysiske rammer med klinikrum m.v., 
og udvidelsen af klinikkapaciteten i Esbjerg Kommune er opdelt i 2 faser. Der er fremsat 
særskilt budgetforslag til finansieringen af afledte merudgifter til anlæg i tandplejen for 
de 18-21-årige. 
Beløb i 1.000 kr. 

2024 2025 2026 2027 
Indsatsområde / resultatkrav     
Afledte merudgifter til drift i 
tandplejen, ordningen for 18-21-årige 

1.941,5 2.101,7 938,8 1.008,9 

Områdets totale budget 39.977,4 42.584,7 42.584,4 42.584,4 
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5. Finansiering ved øgede driftsudgifter 
Der vurderes at de afledte merudgifter til drift i Tandplejen jf. ordningen med tilbud om 
gratis tandpleje for de 18-21-årige, ikke kan finansieres indenfor Tandplejens 
eksisterende budget.  
 
6. Personale- og arbejdsmiljømæssige konsekvenser (antal årsværk) 
- 
 
7. Konsekvenser for andre politikområder  
Ingen. 
 
8. Tidligere besparelser / udvidelser 
Ikke aktuel.
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Besparelses-
forslag  

Nødvendigt 
forslag  

Forslag til ønsket 
udvikling  

Kompenserende 
besparelse  

 Fastholdelses- 
forslag   

 
1. Ipads til alle dagplejere  
 
2. Beskrivelse af forslag 
Samtlige dagplejere i Esbjerg Kommune har en iPad og en bærbar PC stilles til rådighed. 
Den bærbar er et arbejdsredskab for medarbejderen, hvor iPad’en er tænkt som et 
pædagogisk værktøj til at understøtte Esbjerg Kommunes tanker om Børns digitale 
Dannelse, men også til brug i den daglige pædagogiske praksis ift. billeder, 
dokumentation mm.  
 
Dagplejen har de 2 gange, hvor deres iPad skulle udskiftes grundet alder, fået tilført 
midler til dette. Dagplejen står nu overfor et nyt skifte, da de iPads de har er fra 2019, 
og de begynder at blive udfordret på opdateringer samt at tilgå de nye app’s mm. 
 
Grundet overgang til nyt internt styringssystem i Dagplejen, Pladsanvisningen mm 
(KMD), så ser det ud til, at der vil være et større behov for en ny iPad, da flere af de 
daglige arbejdsgange mellem det nye system og dagplejerne kommer til at foregå via 
en APP.  
 
Den pædagogiske indsats ift. Børns Digitale Dannelse kan sikres ved, at dagplejerne 
kan ”låne” en iPad, når den pædagogiske indsats kræver dette. 
 
3. Ændring af målsætninger / serviceniveau 
For at sikre at Dagplejen står IT-mæssigt mål med det der kræves af de nye systemer, 
samt at de IT værktøjer de pt har, er i en stand, så de kan følge med den nyeste 
udvikling på området, så kræver det et skifte inden for en kortere periode. 
 
4. Økonomi 
Beløb i 1.000 kr. 

2024 2025 2026 2027 
Indsatsområde / resultatkrav     
Ipads til alle dagplejere 101,9 101,9 101,9 101,9 
      Drift – udgifter til Ipads og cover 123,2 123,2 123,2 123,2 

Drift- Forældrebetaling 
Drift- Friplads-og søskendetilskud 

-30,8 
9,5 

-30,8 
9,5 -30,8 

9,5 -30,8 
9,5 

Områdets totale budget 98.035,8 93.528,7 93.862,2 93.862,2 

 
5. Finansiering ved øgede driftsudgifter 
- 
 
6. Personale- og arbejdsmiljømæssige konsekvenser 
- 
 
7. Konsekvenser for andre politikområder  
- 
 
8. Tidligere besparelser / udvidelser 
Dagplejen har de 2 gange, hvor deres iPads skulle udskiftes grundet alder, fået tilført 
midler til dette. Dagplejen står nu overfor et nyt skifte, da de iPads de har er fra 2019. 
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Besparelses-

forslag  
Nødvendigt 

forslag  
Forslag til ønsket 

udvikling  
Kompenserende 

besparelse  
 Fastholdelses- 

forslag   

 
1. Sundhedsplejen - Udvidelse af den forebyggende indsats 
 
2. Beskrivelse af forslag 
I Strategi for Mental Sundhed i Esbjerg Kommune 2021-2025 er der sat fokus på 
sundhedsplejen som særlig tæt ressource, med henblik på at opspore dårlig mental 
sundhed og opbygge mental trivsel i den tidlige forebyggende indsats hos spædbørn og 
små børn.  
Det er i strategien vurderet at ca. 120-140 kvinder og 80-100 mænd i Esbjerg 
Kommune lider af fødselsdepression, og at ca. 740 børn i alderen 11-15 år oplyser at de 
har lav livstilfredshed. 
 
Forslaget rummer en opnormering i sundhedsplejen svarende til 2 årsværk, samt midler 
til kompetenceudvikling, med henblik på at kunne tilbyde flg. indsatser: 
         

• Graviditetsbesøg til alle kommende forældre inkl. screening for 
fødselsdepression 

• Samtalegrupper for kvinder/mænd med efterfødselsreaktioner/ 
depressioner: 

• Opsporing af dårlig mental sundhed og opbygning af mental trivsel hos 
spæd- og småbørn) 

• Opsporende samtaler i skoleregi samt sundhedsfremmende aktiviteter 
omkring mental sundhed på klasseniveau 

 
At strategi for mental sundhed ønsker at øge fokus på sundhedsplejen som en tæt 
ressource, understøttes af flere planer og rapporter: 
”Mental sundhed og sygdom hos børn og unge i alderen 10-24”, Vidensråd for 
Forebyggelse 2020 
”Vejledning om forebyggende sundhedsydelser til børn og unge” (fokus på 
graviditetsbesøg), Sundhedsstyrelsen 
”10 års plan for tiltag i forhold til undersøgelse af det lille barns psykiske og sociale 
trivsel”, Sundhedsstyrelsen. 
 
3. Ændring af målsætninger / serviceniveau 
Opnormering og kompetenceudvikling i Sundhedsplejen vil understøtte den 
evidensbaserede tidlige opsporing og forebyggende indsats, og vil understøtte i den 
nationale dagsorden om arbejdet med den stigende mistrivsel hos børn og unge. 
 
 
4. Økonomi 
Tidshorisont for implementering: 1. januar 2024 
 
Beløb i 1.000 kr. 

2024 2025 2026 2027 
Indsatsområde / resultatkrav     
Udvidelse af den forebyggende 
indsats 

720,0 1.440,0 1.440,0 1.440,0 
      Drift – lønninger – brutto 366,4 1.440,0 1.440,0 1.440,0 
      Drift – uddannelse 353,6 0,0 0,0 0,0 
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Områdets totale budget (netto) 17.689,5 17.689,5 17.689,6 17.689,6 

 
5. Finansiering ved øgede driftsudgifter 
Der vurderes at de afledte merudgifter til drift i Sundhedsplejen, ikke kan finansieres 
indenfor Sundhedsplejens eksisterende budget.  
 
6. Personale- og arbejdsmiljømæssige konsekvenser 
Oprettelse af 2 fuldtidsstillinger (2 årsværk). 
 
7. Konsekvenser for andre politikområder  
Ingen. 
 
8. Tidligere besparelser / udvidelser 
-



Kultur & Fritidsudvalget   KF 10-30 
Fritid Budget 2024-27 

                                                                                                                                                                                            

07.08.2023

Besparelses-
forslag  

Nødvendigt 
forslag  

Forslag til ønsket 
udvikling  

Kompenserende 
besparelse  

 Fastholdelses- 
forslag   

 
1. Bevæg dig for livet – forlængelse af visionskommuneaftalen 
 
2. Beskrivelse af forslag (handling inkl. opfølgning) 
Esbjerg Kommune er Bevæg dig for livet visionskommune i perioden 2019 – 2023, og 
har derfor forpligtet sig på at understøtte kommunens borgere i alle livsfaser til at være 
fysisk aktive, både selvorganiseret, i foreningerne og i kommercielle idræts-/ 
træningsmiljøer.  
 
Målsætningen for visionsarbejdet er at 4.600 borgere skal gøres fysisk aktive, mens 
antallet af borgere der dyrker moderat og hård fysisk aktivitet skal stige med 4.000.  
Dertil er målet at 50 % af borgerne skal være foreningsaktive, hvilket betyder at 7.000 
borgere skal rekrutteres til foreningslivet.  
 
Det er ved rammeaftalens indgåelse besluttet, at Esbjerg Kommune som 
visionskommune arbejder i hele kommunens virke og gennem indsatser på alle 
forvaltningsområder. Derfor tager arbejdet med visionen og indsatserne herunder 
udgangspunkt i et bredt udsnit af Kommunens eksisterende politikker, såsom Politik for 
Fritids- og Idrætsliv, Børn- & Ungepolitikken, Sundhedspolitikken, Seniorpolitikken, 
Landdistriktspolitikken samt den kommende Natur- og Parkpolitik. 
 
Det er den politiske følgegruppe og den administrative styregruppe der i samspil sætter 
retningen, sikrer fremdriften og foretager prioriteringer med henblik på at realisere 
målsætningerne. Det vil ligeledes være her de konkrete handlingsplaner med tilhørende 
indsatser og tilbud godkendes og kvalificeres, før de implementeres og går i drift.   
 
Forvaltningen foreslår, at der ved nuværende aftales udløb, indgås en ny 4-årig aftale, 
hvor Esbjerg Kommune bidrager med en ½ stilling, svarende til 320.000 kr. samt en 
pulje til aktiviteter på 100.000 kr. således de gode tilbud og indsatser, der allerede er 
igangsat, fortsætter samtidig med en løbende udvikling af nye tilbud og indsatser på 
området.  
 
Der pågår pt. dialog om videreførelse af aftalen, hvilket kan medføre behov for 
opdatering af nærværende skema i august 2023. 
 
3. Ændring af målsætninger / serviceniveau 
Fastholdelse af eksisterende tilbud og indsatser samt igangsættelse af nye, hvorved 
borgerne oplever et større udbud af aktiviteter og tilbud på bevægelses-, motions- og 
idrætsområdet. 
 
4. Økonomi 
Beløb i 1.000 kr. 

2024 2025 2026 2027 
Indsatsområde / resultatkrav     
Bevæg dig for livet – forlængelse af 
visionskommuneaftalen, drift 

420,0 420,0 420,0 420,0 
     
Kompenserende besparelse, drift -420,0 -420,0 -420,0 -420,0 
Områdets totale budget 0,0 0,0 0,0 0,0 
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5. Finansiering ved øgede driftsudgifter 
En eventuel ny 4-årig aftale foreslås finansieret på følgende måde: 
 

 2024:  
o Nedskrivning af puljen for tilskud til drift af tennisbaner (100.000 kr.) 
o Nedskrivning af puljen for aktivitetstilskud til folkeoplysende fritids- og 

ungdomsklubber (100.000 kr.) 
o Nedskrivning af puljen for lokaletilskud (220.000 kr.) 

 
 2025 til og med 2027: 

o Nedskrivning af puljen for lokaletilskud (420.000 kr.) 
 
Nedskrivning af puljerne kan ske med baggrund i et lavere aktivitetsniveau, dvs. der 
kan ske en besparelse uden ændring af reglerne. 
Det er en forudsætning, at såfremt aktivitetsniveauet stiger, så vil det – med den lavere 
budgetramme – blive nødvendigt med en politisk beslutning om ændrede regler for de 
folkeoplysende foreninger. 
 
6. Personale- og arbejdsmiljømæssige konsekvenser  
Ved en forlængelse af Bevæg dig for livet aftalen vil også ansættelsen af en 
projektkoordinator forlænges. 
 
7. Konsekvenser for andre politikområder  
Budgettet placeres under Kultur & Fritidsudvalget. I forbindelse med tværgående 
aktiviteter kan der komme konsekvenser under andre udvalgs- og politikområder. 
 
8. Tidligere besparelser / udvidelser 
Der blev i budget 2018-21 afsat midler til ansættelsen af en projektkoordinator for 
aftaleperioden 2019-23, derudover er der afsat en pulje til tværgående aktiviteter i hhv. 
2021 og 2022. Beløbet til aktiviteter i 2021 blev pga. Covid-19 ikke brugt, hvorfor det i 
forbindelse med Regnskab 2021 blev overfør til 2023. 
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Besparelses-
forslag  

Nødvendigt 
forslag  

Forslag til ønsket 
udvikling  

Kompenserende 
besparelse  

 Fastholdelses- 
forslag   

 
1. Politik for fritids- og idrætsliv – fastsættelse af puljebeløb 
 
2. Beskrivelse af forslag  
Ved budget 2021-24 blev der afsat puljemidler til aktivitets- og handleplan for Politik for 
fritids- og idrætsliv i en 4-årig periode.  
 
Politik for Fritids- og idrætsliv indeholder følgende fokusområder:  

- Fællesskaber og mangfoldighed 
- Livskvalitet og sundhed i alle livets faser  
- Frivillige 
- Fritids- og idrætslivet på landet, i byen og naturen 

Med udgangspunkt i politikkens fokusområder er der udarbejdet to strategiske oplæg, 
der har primært fokus på at skabe de bedste rammer og forudsætninger for 
bevægelsesglæde hos børn og unge, nemlig: 

 Strategi for børne- og ungdomsidræt i Esbjerg Kommune: 
 Kvalificering af børneidrætten i Esbjerg Kommune: 

 
Hvis disse strategier fortsat skal løftes og udmøntes i konkrete handlinger og indsatser, 
er der behov for en årlig budgetudvidelse. 
 
Det anbefales, at der, efter udløb af den tidsbegrænsede bevilling, afsættes et fast årligt 
beløb på 250.000 kr., således der fortsat er midler til at indfri/fortsætte indsatser med 
fokus på gode og inkluderende idrætsfællesskaber for børn og unge som beskrevet i de 
to strategiske oplæg.  
 
3. Ændring af målsætninger / serviceniveau 
Ingen bemærkninger. 
 
4. Økonomi 
Beløb i 1.000 kr. 

2024 2025 2026 2027 
Indsatsområde / resultatkrav     
Politik for fritids- og idrætsliv – 
fastsættelse af puljebeløb, drift 

0,0 250,0 250,0 250,0 
     

Kompenserende besparelse, drift 0,0 -250,0 -250,0 -250,0 

Områdets totale budget 750,0 0,0 0,0 0,0 
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5. Finansiering ved øgede driftsudgifter 
Det fremadrettede og reducerede puljebeløb foreslås finansieret årligt via følgende: 
 

 50.000 kr. findes via afvikling af fritidsfaciliteter her bringes faciliteter udover de 
4 nævnte i det strukturelle spareforslag i spil, der er dog behov for yderligere 
analyse førend konkrete faciliteter kan nævnes. 
 

 100.000 kr. findes ved at nedskrive puljen for tilskud til drift af tennisbaner  
 

 100.000 kr. findes ved at nedskrive puljen for aktivitetstilskud til de 
folkeoplysende fritids- og ungdomsklubber 
 

Nedskrivning af puljerne kan ske med baggrund i et lavere aktivitetsniveau, dvs. der 
kan ske en besparelse uden ændring af reglerne. 
Det er en forudsætning, at såfremt aktivitetsniveauet stiger, så vil det – med den lavere 
budgetramme – blive nødvendigt med en politisk beslutning om ændrede regler for de 
folkeoplysende foreninger. 
 
6. Personale- og arbejdsmiljømæssige konsekvenser  
Ingen bemærkninger. 
 
7. Konsekvenser for andre politikområder  
Ingen bemærkninger. 
 
8. Tidligere besparelser / udvidelser 
Ingen bemærkninger. 
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Besparelses-
forslag  

Nødvendigt 
forslag  

Forslag til ønsket 
udvikling  

Kompenserende 
besparelse  

 Fastholdelses- 
forslag   

 
1. Fastholdelse af Tvær GK 
 
2. Beskrivelse af forslag 
Tværkunstnerisk grundkursus, Tvær GK, opstod som det første i landet i 2020 med 
midler fra Kulturministeriet og Esbjerg Kommune. 
I de fire år Tvær GK har eksisteret har i alt 36 unge været optaget på grundkurset.  
 
Det tværkunstneriske fokus består i en blanding af kunstarter, blandt andet video, 
installation, visuelt udtryk, billedkunst, film, lyd og performance. 
 
Der foreslås at Tvær GK gøres til et fast tilbud, idet kurset succesfuldt har dannet afsæt 
for elevernes optagelse på videregående kunstneriske uddannelser, og har skabt 
national opmærksomhed herfor. 
 
Linjen vil kunne drives billigere end ved de midler, der har været til rådighed i 
projektperioden. 
 
3. Ændring af målsætninger / serviceniveau 
Ingen ændringer i forhold til målsætninger/serviceniveau beskrevet i budgetmæssig 
sammenhæng. 
 
4. Økonomi 
Beløb i 1.000 kr. 

2024 2025 2026 2027 
Indsatsområde / resultatkrav     
Fastholdelse af Tvær GK, drift 
 

300,0 300,0 300,0 300,0 
Områdets totale budget 0,0 0,0 0,0 0,0 

 
5. Finansiering ved øgede driftsudgifter 
Tillægsbevilling 
 
6. Personale- og arbejdsmiljømæssige konsekvenser 
Koordinatorstilling for Tvær GK permanentgøres. Øvrige ansatte er gæsteundervisere på 
kontrakt 
 
7. Konsekvenser for andre politikområder  
Ingen. 
 
8. Tidligere besparelser / udvidelser 
Ingen.
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Nødvendigt 
forslag  

Forslag til ønsket 
udvikling  

Kompenserende 
besparelse  

 Fastholdelses- 
forslag   

 
1. Fastholdelse af nuværende tilskudsniveau til Esbjerg Ensemble 
 
2. Beskrivelse af forslag 
Ved budgetvedtagelsen for 2022-2025 blev Esbjerg Ensembles tilskud reduceret med 
340.000 kr. årligt med virkning fra 2024. 
Reduktionen på 340.000 kr. blev beregnet med baggrund i et forslag om at flytte 
ensemblet til andre og billigere lokaler.  
 
Det er ikke lykkedes at finde andre egnede lokaler, så det nuværende tilskudsniveau 
skal fastholdes.  
 
3. Ændring af målsætninger / serviceniveau 
Ingen 
 
4. Økonomi 
Beløb i 1.000 kr. 

2024 2025 2026 2027 
Indsatsområde / resultatkrav     
Fastholdelse af tilskudsniveau til 
Esbjerg Ensemble, drift 

340,0 340,0 340,0 340,0 
Områdets totale budget 3.755,0 3.755,0 3.755,0 3.755,0 

 
5. Finansiering ved øgede driftsudgifter 
Intet 
 
6. Personale- og arbejdsmiljømæssige konsekvenser 
Ingen 
 
7. Konsekvenser for andre politikområder  
Ingen 
 
8. Tidligere besparelser / udvidelser 
Ingen



Kultur & Fritidsudvalget   KF 30-32 
Kultur Budget 2024-27 

                                                                                                                                                                                            

07.08.2023

Besparelses-
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Nødvendigt 
forslag  

Forslag til ønsket 
udvikling  

Kompenserende 
besparelse  

 Fastholdelses- 
forslag   

 
1. Understøttelse af arbejdet med Oplevelse & Kulturindsatsen 
 
2. Beskrivelse af forslag 
 
Med afsæt i Vision 2025 og i en erkendelse af at antallet af borgere i Esbjerg By i flere 
årtier har stået stille, har Byrådet i foråret 2022 besluttet at Oplevelser og Kultur skal 
være en løftestang for udvikling af Esbjerg By. Ved budget 2023-26 blev der reserevet 
en investeringspulje på 50 mio.kr til indsatsen, der skal skabe vækst i antallet af 
borgere. 
 
Arbejdet med oplevelses- og kulturindsatsen er organiseret indenfor den almindelige 
udvalgs- og forvaltningsstruktur, med et stærkt samarbejde på tværs af forvaltninger.  
Der blev ved etableringen af investeringspuljen ikke afsat personalemidler til arbejdet 
med indsatsen, og arbejdet er blevet løftet indenfor normalorganiseringen. En 
transformering af Esbjerg til at have en stærk profil på oplevelser og kultur, der kan 
fastholde og tiltrække borgere, er en langsigtet strategi, som kræver indsatser og 
samarbejder af en anden karakter end sædvanligt. Det kræver ressourcer og 
kompetencer, som ikke i tilstrækkelig grad er i organisationen. Hvis den strategiske 
satsning med oplevelser og kultur skal have effekt, så vil der være nødvendigt med en 
understøttelse af arbejdet. Kultur har ekstraordinært haft mulighed for understøttelse af 
arbejdet med midlertidig stilling frem til 31.12.23 til indsatsen.  
 
Det foreslås at der tilføres kultur midler til at understøtte den strategiske satsning med 
oplevelser og kultur i en 3-årig periode 
 
 
3. Ændring af målsætninger / serviceniveau 
Ingen ændringer i forhold til målsætninger/serviceniveau beskrevet i budgetmæssig 
sammenhæng. 
 
4. Økonomi 
Beløb i 1.000 kr. 

2024 2025 2026 2027 
Indsatsområde / resultatkrav     
Personalemæssig understøttelse, drift 700,0 700,0 700,0 0,0 
Områdets totale budget 0,0 0,0 0,0 0,0 

 
5. Finansiering ved øgede driftsudgifter 
 
6. Personale- og arbejdsmiljømæssige konsekvenser 
 
7. Konsekvenser for andre politikområder  
Vil understøtte den tværgående brandingindsats 
 
8. Tidligere besparelser / udvidelser 
Ingen.
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 Nødvendigt 
forslag  

Forslag til 
ønsket udvikling  

Fastholdelses- 
forslag   

 
1. Udmøntning af Sundhedspolitik 2023-2030 for Esbjerg 
Kommune 
 
2. Beskrivelse af forslag 
 
Mandag den 1. maj 2023 vedtog et enigt Byråd ”Sundhedspolitik 2023-2030 for Esbjerg 
Kommune”. 
 
Næste skridt for sundhedspolitikken er, at den skal ud ”at leve”. Det betyder, at der skal 
udarbejdes en proces- og handlingsplan, der beskriver, hvilke sundhedsindsatser der 
ønskes iværksat. 
 
I høringsperioden har både interessenter på sundhedsområdet og de politiske fagudvalg 
givet deres mening til kende i forhold til, hvilke sundhedsindsatser der bør iværksættes 
til gavn for borgernes sundhed. Indsatser, som kan forebygge og bidrage til, at 
sundhedstilstanden i Esbjerg Kommune højnes for alle aldersgrupper. 
 
Ved vedtagelsen af sundhedspolitikken blev der ikke afsat budgetmidler til de ønskede 
sundhedsindsatser. Indsatserne skal først klarlægges i den kommende handlingsplan. 
 
Der ønskes derfor med dette udviklingsforslag en politisk stillingtagen til, om der skal 
afsættes budgetmidler til de kommende sundhedsindsatser og eventuelt hvornår. 
 
3. Ændring af målsætninger / serviceniveau 
- 
 
4. Økonomi 
Beløb i 1.000 kr. 

2024 2025 2026 2027 
Indsatsområde / resultatkrav     
Sundhedsindsatser 0,0 0,0 0,0 0,0 
      Anlæg 0,0 0,0 0,0 0,0 

Drift 0,0 0,0 0,0 0,0 
Områdets totale budget 0,0 0,0 0,0 0,0 

 
5. Finansiering ved øgede driftsudgifter 
- 
 
6. Personale- og arbejdsmiljømæssige konsekvenser (antal årsværk) 
- 
 
7. Konsekvenser for andre politikområder  
- 
 
8. Tidligere besparelser / udvidelser 
-
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